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Un altro passaggio essenziale nell’elaborare strumenti efficaci per influenzare
il sistema consiste nel cambio di mentalita dei practitioner dell’educazione. Sia
all’'interno che all’esterno delle mura scolastiche, vi & la necessita di una re-im-
maginazione e quindi trasformazione del ruolo dell’educatore, del pedagogista,
del docente, del dirigente, come colui e colei che si mette nella condizione di
guidare la complessita del periodo attuale. In particolare, facendo riferimento
al report dellUNESCO, Reimagining Our Futures Together: a New Social Con-
tract for Education (2021), il cambio di mentalita deve avvenire in un’ottica col-
laborativa: il practitioner non puo piu pensare di affrontare la modernita a livel-
lo individuale, piuttosto, deve vedere nella collaborazione fluida e la leadership
condivisa un’opportunita di offrire risposte di senso alle sfide multidisciplinari
del periodo storico attuale.
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In conclusione, sebbene la narrazione predominante in ambi-
to scolastico sia spesso basata su elementi di staticita, pessimi-
smo e tradizione, I'indagine della mappatura dell’'innovazione
educativa ha portato alla luce una vibrante comunita educante
in cammino verso delle visioni di futuro che vedono la scuola
protagonista nell’affrontare le sfide della modernita, abilitan-
do tutti gli attori della sua comunita a trovare delle soluzioni
sistemiche per il bene comune. Per creare una generazione di
attori di cambiamento, consapevoli del proprio potenziale da
changemaker, capaci di attivare processi di innovazione educa-
tiva partecipati e condivisi, volenterosi di influenzare il sistema,
€ necessario superare una logica individualista del processo
di insegnamento-apprendimento per accogliere la molteplici-
ta della collettivita nel progetto educativo. Sulle indicazioni del
rapporto dell’lUNESCO (2021) che esorta la comunita interna-
zionale a rivedere il ruolo dell’'insegnante “as a collaborative
profession” quindi in un’ottica collaborativa, viene suggerito
che, non solo il ruolo del docente, ma anche quello dell’inno-
vatore in ambito educativo puo essere inteso solo come uno
sforzo comunitario in azioni di collaborazione e condivisione al
fine di creare processi rilevanti, equi, inclusivi e sistemici. L'in-
dagine ha messo a fuoco le caratteristiche, competenze e incli-
nazioni dei protagonisti dell'innovazione educativa in Italia, in-
travedendo nell’'accostamento delle competenze pedagogiche
e metodologiche la chiave per abilitare processi di cambiamen-
to di senso.

| contesti e le problematiche sociali sono stati interpre-
tati come opportunita di innovazione dai leader educa-
tivi della rete. La dispersione scolastica, il malessere deli
attori della comunita educante e la mancanza di orienta-
mento nei momenti di transizione tra i vari ordini e grado
sono tra le sfide maggiormente rilevate dagli innovatori e
innovatrici scovate.

Dalle sfide emergono visioni di cambiamento in linea con
la richiesta internazionale di “trasformare I'educazione”,
che vedono la scuola come un luogo dove apprendere
le competenze per la vita e dove esercitare la relazione
con il territorio e con gli altri membri della comunita. Il
benessere, I'arte e il patrimonio culturale, il digitale e le
competenze trasversali sono state esplorate come leve di
cambiamento e d’ispirazione per |'attivazione di proces-
si di innovazione complessi ma efficaci. Le ultime sezioni
hanno portato all’attenzione le modalita di documenta-
zione e di influenza del sistema per ambire ad un cambia-
mento prima sistemico poi culturale e di mentalita.

Sulla base di queste riflessioni e buone pratiche di in-
novazione, Ashoka vuole invitare ognuno di voi a spe-
rimentare, entrare in connessione con le realta scovate
e avere un ruolo attivo nella creazione di un’alleanza di
leader educativi che condividano esperienze, fallimenti
e successi e supportino la creazione di un mondo in cui
“Everyone a changemaker”.
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