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Un altro passaggio essenziale nell’elaborare strumenti efficaci per influenzare 
il sistema consiste nel cambio di mentalità dei practitioner dell’educazione. Sia 
all’interno che all’esterno delle mura scolastiche, vi è la necessità di una re-im-
maginazione e quindi trasformazione del ruolo dell’educatore, del pedagogista, 
del docente, del dirigente, come colui e colei che si mette nella condizione di 
guidare la complessità del periodo attuale. In particolare, facendo riferimento 
al report dell’UNESCO, Reimagining Our Futures Together: a New Social Con-
tract for Education (2021), il cambio di mentalità deve avvenire in un’ottica col-
laborativa: il practitioner non può più pensare di affrontare la modernità a livel-
lo individuale, piuttosto, deve vedere nella collaborazione fluida e la leadership 
condivisa un’opportunità di offrire risposte di senso alle sfide multidisciplinari 
del periodo storico attuale.
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In conclusione, sebbene la narrazione predominante in ambi-
to scolasti co sia spesso basata su elementi  di stati cità, pessimi-
smo e tradizione, l’indagine della mappatura dell’innovazione 
educati va ha portato alla luce una vibrante comunità educante 
in cammino verso delle visioni di futuro che vedono la scuola 
protagonista nell’aff rontare le sfi de della modernità, abilitan-
do tutti   gli att ori della sua comunità a trovare delle soluzioni 
sistemiche per il bene comune. Per creare una generazione di 
att ori di cambiamento, consapevoli del proprio potenziale da 
changemaker, capaci di atti  vare processi di innovazione educa-
ti va partecipati  e condivisi, volenterosi di infl uenzare il sistema, 
è necessario superare una logica individualista del processo 
di insegnamento-apprendimento per accogliere la molteplici-
tà della colletti  vità nel progett o educati vo. Sulle indicazioni del 
rapporto dell’UNESCO (2021) che esorta la comunità interna-
zionale a rivedere il ruolo dell’insegnante “as a collaborati ve 
profession” quindi in un’otti  ca collaborati va, viene suggerito 
che, non solo il ruolo del docente, ma anche quello dell’inno-
vatore in ambito educati vo può essere inteso solo come uno 
sforzo comunitario in azioni di collaborazione e condivisione al 
fi ne di creare processi rilevanti , equi, inclusivi e sistemici. L’in-
dagine ha messo a fuoco le caratt eristi che, competenze e incli-
nazioni dei protagonisti  dell’innovazione educati va in Italia, in-
travedendo nell’accostamento delle competenze pedagogiche 
e metodologiche la chiave per abilitare processi di cambiamen-
to di senso.

Conclusioni

I contesti  e le problemati che sociali sono stati  interpre-
tati  come opportunità di innovazione dai leader educa-
ti vi della rete. La dispersione scolasti ca, il malessere deli 
att ori della comunità educante e la mancanza di orienta-
mento nei momenti  di transizione tra i vari ordini e grado 
sono tra le sfi de maggiormente rilevate dagli innovatori e 
innovatrici scovate. 
Dalle sfi de emergono visioni di cambiamento in linea con 
la richiesta internazionale di “trasformare l’educazione”, 
che vedono la scuola come un luogo dove apprendere 
le competenze per la vita e dove esercitare la relazione 
con il territorio e con gli altri membri della comunità. Il 
benessere, l’arte e il patrimonio culturale, il digitale e le 
competenze trasversali sono state esplorate come leve di 
cambiamento e d’ispirazione per l’atti  vazione di proces-
si di innovazione complessi ma effi  caci. Le ulti me sezioni 
hanno portato all’att enzione le modalità di documenta-
zione e di infl uenza del sistema per ambire ad un cambia-
mento prima sistemico poi culturale e di mentalità. 
Sulla base di queste rifl essioni e buone prati che di in-
novazione, Ashoka vuole invitare ognuno di voi a spe-
rimentare, entrare in connessione con le realtà scovate 
e avere un ruolo atti  vo nella creazione di un’alleanza di 
leader educati vi che condividano esperienze, fallimenti  
e successi e supporti no la creazione di un mondo in cui 
“Everyone a changemaker”. 



86 87

Bibliografi a  

Bannister, D. (2017). Linee guida per il ripensamento e l’adattamento degli 
ambienti di apprendimento a scuola. European Schoolnet/INDIRE. 
Download: https://www.indire.it/wp-content/uploads/2018/04/A2.2.pdf 

Benassi, A., Toci, V. (2021). Scaling Up Innovation: From Educational Practi-
ces To Systemic Change. [Abstract] In: 2nd INTERNATIONAL CONFERENCE 
of the JOURNAL SCUOLA DEMOCRATICA “REINVENTING EDUCATION”, 3-5 
June 2021. Scuola Democratica.   

Biondi, G., Borri, S., & Tosi, L. (2016). Dall’aula all’ambiente di apprendi-
mento. Altralinea Edizioni. 

Burgess, S., & Sievertsen, H., H., (2020), Schools, Skills, and Learning: The 
Impact of COVID-19 on Education
https://voxeu.org/article/impact-covid-19-education 

Caillods, F., J. Casselli, T. N. Châu, and G. Porte (1983). 
School mapping and micro-planning in education. Training materials in 
educational planning, administration and facilities. Paris: UNESCO-IIEP, 
1983.   

Calderini, M., (2018). Metriche Di Impatto E Di Rischio Per La Nuova Finan-
za Ibrida, in: Congresso degli attuari della fi nanza ibrida. 
https://www.ordineattuari.it/media/255566/6- calderini_metriche_di_im-
patto_e_di_rischio_per_la_nuova_fi nanza_ibrida.pdf  

Calderini, M., (2020). La forza trasformativa intenzionale, misurabile, 
addizionale, 11° edizione del Salone della CSR e dell’Innovazione Sociale. 
https://www.csreinnovazionesociale.it/evento/mario-calderini-la-forza- tra-
sformativa-intezionale-misurabile-addizionale/ 

Caparrucci, D. (2008). “Dalla programmazione educativa e didattica alla 
progettazione curricolare: modelli teorici e proposte operative per la scuo-
la delle competenze” – Franco Angeli, Milano 2008.   

Clark, A. M. (2006). Changing classroom practice to include the project 
approach. Early Childhood Research & Practice.   

Coll, G.,(2020). Ironia e competenza, così anche gli insegnanti conquistano 
il web,https://www.ilsole24ore.com/art/ironia-e-competenza-cosi-an

che-insegnanti-conquistano-web-ADmjLc3?refresh_ce=1  

Cresson, E. (1995). Insegnare e apprendere. Verso la società della cono-
scenza, Bruxelles 1995.  

Chomsky, N. (2004). Il bene comune, Piemme, Milano 2004.  

D’Orio, W. (2009). The power of project learning: Why new schools are 
choosing and old model to bring students into the 21st century. Scholastic 
Administrator, 50–54

European Commission, 2020.  “Digital Education Action Plan (2021-2027)”, 
European Education Area.  

European Commission (2023). “Digital solutions during the pandemic”. 

EUROSTAT (2021). “Statistics on young people neither in employment nor 
in education or training”, 2021.   

Fondazione Sodalitas (2016). “Il rapporto tra scuola e aziende: una consoli-
data partnership strategica”.   

Fullan, M(2021), The Right Drivers for Whole System Success.
Centre for Strategic Education, Victoria 
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2021/03/Fullan-CSE- Lea-
ding-Education-Series-01-2021R2-compressed.pdf 

Guasti, L. Plessi, P.(2010). Rapporto sul progetto giovani, Università Cattoli-
ca di Brescia.  

Guterres, A. (2022). Vision Statement of Secretary-General on Transfor-
ming Education. New York.

Ianes, D., Celi, F., Cramerotti, S. (2003). Il piano educativo individualizzato 
progetto di vita. Guida 2003-2005, Erickson, Trento 2003. 

ISTAT (2021). “I ragazzi e la pandemia: vita quotidiana a distanza”. 

Lévi-Strauss, C. (ed. originale 1960). Elogio dell’Antropologia, Einaudi, Tori-
no - 2008. 



88 89

Lucangeli, D. (2020). “A mente accesa. Crescere e far crescere, Mondadori, 
Milano 2020. 

Major,C. H.,Cross, K. P.(2014). “Collaborative learning techniques:
A handbook for college faculty”, Jossey-Bass. 

MIUR, Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del 
primo ciclo di istruzione, settembre 2012, p. 13. 

OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders 
as Lifelong Learners, TALIS, OECD Publishing, Paris.

OECD (2021), The State of Global Education: 18 Months into the Pandemic, 
Paris: OECD Publishing, https://doi.org/10.1787/1a23bb23-en. 

O’Hara, C. (2017). “How to work with someone who isn’t a team player?” 
Harvard Business Review.

Omer, A., Imagination, emergence, and the role of transformative lear-
ning in complexity leadership”, 18 luglio 2017, Enlivening Edge Magazine, 
https://enliveningedge.org/features/imagination-emergence-role-transfor-
mative-learning-complexity-leadership/ 

Pellerone, M., (2021), Self-Perceived Instructional Competence, Self-Effi  -
cacy and Burnout during the Covid-19 Pandemic: A Study of a Group of Ita-
lian School Teachers. European journal of investigation in health, psycho-
logy and education, 11(2), 496–512
https://www. ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8314360/ 

Pignataro, S. (2023). “Ecco i cinque “maestri” – infl uencer per docenti e ge-
nitori”. Vita https://www.ilsole24ore.com/art/ironia-e-competenza-cosi-an-
che-insegnanti-conquistano-web-ADmjLc3?refresh_ce=1  . 

Previtali, D. (2017). La scuola con valore sociale, Tecnodid, Napoli 2007.   

Rusconi, M. (2023). “L’orientamento scolastico diventa (anche) un benefi t 
aziendale” .Sole 24 ore. https://www.ilsole24ore.com/art/l-orientamen-
to-scolastico-diventa-anche-benefi t-aziendale-AE4TS0MC  . 

Sacchella, Perché è importante progettare. La progettazione non è un op-
tional. SD, n 6, febbraio 2014.

Save the Children, Benessere Psicologico e Covid: Consigli Per Genitori 
E Adulti Di Riferimento, 5 gennaio 2021 https://www.savethechildren.it/
blog-notizie/benessere-piscologico-e- covid-consigli-genitori-e-adulti-di-ri-
ferimento 

Tortuga, G. (2022).“Orientamento scolastico sbagliato: un problema strut-
turale” - Sole 24 ore - https://www.econopoly.ilsole24ore.com/2022/02/25/
orientamento-sbagliato-strutturale/  

Tosi, L. (2019). Fare didattica in spazi fl essibili. Progettare, allestire e utiliz-
zare ambienti di apprendimento. Milano: Giunti Scuola. 

T4Education (2023). Innovation. https://t4.education/worlds-best-scho-
ol-prizes/the-fi ve-prizes/innovation/ 

UNESCO (1983). School mapping and micro-planning in education. Paris: 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000061621   

UNESCO (2023). Global report on teachers: addressing teacher shortages; 
highlights. International Task Force on Teachers for Education 2030. Paris: 
Unesco https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387400 

UNESCO (2021). Reimagining our futures together: a new social contract 
for education. Paris : UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000379707.locale=en 




